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1. Descricién xeral

A creacion de empresas é unha das actividades mais importantes no desenvolvemento econémico dun territorio. As empresas
con maior potencial de crecemento adoitan ser aquelas creadas por persoas cun maior nivel de estudos e capacidade para
identificar oportunidades e xestionar eficientemente un proxecto empresarial. O obxectivo deste curso € ofrecer unha vision
completa do entorno e do proceso emprendedor co fin de dotar a os alumnos de cofiecementos e ferramentas Utiles para
desenvolver 0s seus propios proxectos.

2. Resultados de formacion e aprendizaxe (titulaciéns RD 822/2021) ou competencias (titulacions RD
1393/2007)

Competencias (titulacion RD 1393/2007)

« [A01] CE1 - Cofiecer e saber aplicar os aspectos tedricos e practicos de todas as cuestions xuridicas relacionadas
cos videoxogos e os produtos de animacion.

« [A18] CE18 - Coriecer as ferramentas necesarias para captar informacién do mercado e cofiecer as persoas
consumidoras.

e [A32] CE32 - Ser capaz de analizar problemas e tomar decisions en contornos empresariais e de comercializacién.
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[A33] CE33 - Manexar os conceptos e técnicas empregados nas diferentes areas funcionais dunha empresa de nova
creacion e entender as relacions que existen entre os obxectivos e as politicas empresariais.

[BO1] CB1 - Que o estudantado tefia demostrado posuir e comprender cofiecementos nunha area de estudo que
parte da base da educacién secundaria xeral, e que adoita atoparse a un nivel que, ainda que se apoia en libros de
texto avanzados, incle tamén alguns aspectos que implican cofiecementos procedentes da vangarda do seu campo
de estudo.

[B0O2] CB2 - Que o estudantado saiba aplicar os seus cofiecementos ao seu traballo ou vocacion dun xeito profesional
e poslia as competencias que adoitan demostrarse mediante a elaboracion e defensa de argumentos e a resolucion
de problemas dentro da sta area de estudo.

[B0O3] CB3 - Que o estudantado tefia a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro da
sUa area de estudo) para emitir xuizos que inclian unha reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica
ou ética.

[BO4] CB4 - Que o estudantado poida transmitir informacién, ideas, problemas e soluciéns a un publico tanto
especializado como non especializado.

[BO5] CB5 - Que o estudantado tefia desenvolvido aquelas habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender
estudos posteriores cun alto grao de autonomia.

[BO6] CG1 - Capacidade de organizacion e planificacion. Especialmente no desefio de traballos dirixidos a creacion
dos contidos audiovisuais dixitais que compofien unha producion de animacién ou un videoxogo.

[B0O9] CG4 - Cofiecer os procedementos, destrezas e metodoloxias necesarios para adaptar o proceso creativo ao
medio dixital e producir obras artisticas a través de tecnoloxias especificas.

[B11] CG6 - Capacidade critica e autocritica, necesaria en todo proceso creativo no que se busca un compromiso coa
calidade do traballo, os resultados e as soluciéns propostas.

[B12] CG7 - Traballo en equipo. Capacidade para abordar proxectos en colaboracién con outros/as estudantes,
asumindo roles e cumprindo compromisos para co grupo.

[B13] CG8 - Capacidade para aplicar os cofiecementos na practica, integrando as diferentes partes do programa,
relaciondndoas e agrupandoas no desenvolvemento de produtos complexos.

[B14] CG9 - Capacidade de desefio e xestion de proxectos, resolvendo 0s aspectos harrativos, técnicos e de xestion
dun proxecto de animacién ou videoxogo.

[CO1] CT1 - Expresarse correctamente, tanto oralmente como por escrito, nas linguas oficiais da comunidade
auténoma.

[CO03] CT3 - Utilizar as ferramentas basicas das tecnoloxias da informacion e da comunicacion (TIC) necesarias para
0 exercicio da profesion e para a aprendizaxe ao longo da vida.

[CO4] CT4 - Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania respectuosa coa cultura democratica, os dereitos
humanos e a perspectiva de xénero.

[CO5] CT5 - Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas
emprendedoras.

[CO6] CT6 - Adquirir habilidades para a vida e habitos, rutinas e estilos de vida saudables.

[CO7] CT7 - Desenvolver a capacidade para traballar en equipos interdisciplinares ou transdisciplinares, ofrecendo
propostas que contribdan a un desenvolvemento sostible ambiental, econdmico, politico e social.

[C08] CT8 - Valorar a importancia da investigacion, a innovacion e o desenvolvemento tecnoldxico no avance
socioecondmico e cultural da sociedade.

[C09] CT9 - Ter a capacidade de xestionar tempos e recursos: desenvolver plans, priorizar actividades, identificar as
criticas, establecer prazos e cumprilos.

2.1. Resultados de aprendizaxe (titulacions RD 1393/2007)

. Competencias /
Resultados de aprendizaxe Resultados do titulo
Ao final do cuadrimestre, 0s estudantes deben ser capaces de identificar os principais elementos Al B1 C1
do entorno emprendedor, as fases do proceso emprendedor e os apartados que forman parte do Al18 B2 C3
plan de empresa dunha nova empresa. A32 B3 C4
A33 B4 C5
B5 Cc6
B6 Cc7
B9 c8
B11 Cc9
B12
B13
B14
No seu proceso de aprendizaxe, os estudantes utilizaran ferramentas para a deteccion de Al18 B2 C3
oportunidades, a formulacion estratéxica e a planificacion de proxectos. A32 B3 C7
A33 B6
B9
B11
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3. Contidos

Unidade
de
contido

Tema

Tema

Tema

Descriciéon

1. O contorno emprendedor:
1.1. Instituciéns formais e informais

1.2. O emprendedor

2. O proceso emprendedor:
2.1. O Observatorio do Emprendemento en Espafia
2.2. O proceso emprendedor

2.3. O ecosistema emprendedor en Espafia

3. O plan de empresa:

3.1. Empresa e tipos

3.2. A contorna da empresa
3.3. Estratexia e tipos

3.4. O plan estratéxico da empresa
- Estrutura organizativa

- Plan de marketing

- Plan de operaciéns

- Plan de RR. HH.

- Plan econdmico-financeiro

- Trdmites de constitucion

4. Metodoloxias docentes e actividades formativas

Modalidade Presencial

Metodoloxia Descriciéon

Atencién

personalizada

[MAGO0]

Nas sesiones maxistrais, o profesor atendera a
cada unha das cuestions planteadas polos
alumnos durante o desenvolvemento das
mismas referentes 6 tema que no momento da
sUa intervencion se estefia tratando. Se as
cuestions plantexadas requiren respostas mais
amplias propondraselle 6 alumno que as volva a
plantexar nas sesions de tutorias.

Nos horarios de tutoria o alumno sera atendido
para aclarar aquelas dubidas que lle surxan para
a preparacion da materia.

O profesor plantexara a analise dunha empresa

Estudo de casos seguindo os apartados correspondentes dun

[MAGOS]

plan de empresa.

Resultados
de
formacién e
de
aprendizaxe
/

Metodolox

ias

docentes e  Sistemas de
actividades avaliacion

formativas

competencias

BO1, BO2,
BO4, BO5,
BO6, BO9,
B11, B12,
CO05, CO06.

BO4, BO5,
BO6, BO9,
B11, B12,
B13, B14,
C03, C04,
CO05, CO06,
C07, C08,
Cco9.

A01, A18,
A32, A33,
BO1, BO2,
BO3, B04,
BO5, BO6,
B09, B11,
B12, B13,
B14, CO01,
C03, C04,
CO05, C06,
Co07, C08,
C09.

Horas Horas
lectivas lectivas
presenciais virtuais

2,00 0,00

20,00 0,00

MAGO00,
MAGO08,
MAG22,
MAG32,
MAG39.

MAGO00,
MAG32,
MAG39.

MAGO00,
MAGO08,
MAG22,
MAG32,
MAG39.

Horas de
traballo
auténomo

0,00

66,00

SEGO08,
SEG22,
SEG32.

SEG32.

SEGO08,
SEG22,
SEG32.

Resultados de
formacion e de
aprendizaxe /
competencias

A01, A32, A33,
B02, BO3, BO4,
B06, B12, B13,
B14, C01, C03,
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Metodoloxia

Presentacién
oral [MAG22]

Proba mixta
[MAG32]

Sesion maxistral
[MAG39]

5. Avaliacion

Horas de
traballo
auténomo

Horas Horas
lectivas lectivas
presenciais virtuais

Descricion

Seguindo o método do caso (Villarreal, 2010), os
estudiantes e o profesor involucranse no
proceso de andlise e discusion profundos acerca
das circunstancias a que se enfrenta cada unha
das empresas analizada.

Presentacion oral do plan de empresa realizado

. 4,00
en equipo.

0,00 4,00

Os estudantes contestaran a preguntas abertas
curtas que relacionan os conceptos tedricos con
aplicaciones practicas dos estudos de caso
(plan extratéxico de empresa) e preguntas
obxetivas cunha Unica resposta correcta.

3,00 0,00 0,00

Exposicion nas clases presenciais dos contidos
tedricos e practicos da asignatura orientando 6
alumno tanto na metodoloxia de traballo mais
apropiada para a preparacion do contenido da
exposicion como o material bibliogréafico
aconsellado. 17,00 0,00 34,00
O tempo adicado a cada un dos temas en que

esta dividida a materia sera proporcional & stua

extension e o grado de dificultade para a sta

preparacion.

46,00 0,00

Suma de horas por tipo 104,00

Horas totais 150,00

Modalidade Presencial

Sistema de
avaliacion

Estudo de casos
[SEGO08]

Presentacion
oral [SEG22]

Proba mixta
[SEG32]

Ponderaci¢

Descricion (%)

Informe escrito (plan de empresa) 20,00

Valorarase a presentacion oral do plan de empresa tendo en conta o
seguinte:

- Manexo de terminoloxia especifica, precision e adecuacion do contido
- Claridade expositiva

- Exposicién ordenada de ideas, capacidade de andlise e sintese da
informacion

- Desefio da presentacion

- Capacidade de resposta a posibles preguntas e calidade da resposta

30,00

Os estudantes contestaran a preguntas abertas curtas que relacionan os
conceptos tedricos con aplicaciones practicas dos estudos de caso e
preguntas obxetivas cunha Unica resposta correcta.

50,00

Total (%) 100,00

Resultados de
formacién e de
aprendizaxe /

competencias

C04, C05, C06,
CO07.

A01, B11, B12,
B13, C01, CO03,
CO07.

BO5, C09.

A01, A18, BO1,
BO5, BO9, B11,
Cos.

Resultados de
formacién e de
aprendizaxe /
competencias

A01, A32, A33,
B02, BO3, B0O4,
B06, B12, B13,
B14, C01, CO03,
C04, CO05, CO06,
Co7.

A01, B11, B12,
B13, C01, C03,
CO07.

BO5, C09.

Todos os aspectos relacionados con dispensa académica, dedicacion ao estudo, permanencia e fraude academica rexeranse
de acordo coa normativa académica vixente na UDC.
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https://www.udc.es/normativa/academica/

5.1. Primeira oportunidade

Os criterios de avaliacién descritos neste apartado serviran para a primeira oportunidade, segunda oportunidade e
oportunidade adiantada. Para superar a materia, é imprescindible obter unha nota minima de 4 sobre 10 no plan de empresa,
tanto no informe escrito (estudo de casos 20%) como na presentacion oral (30%), e no exame final (proba mixta 50%).

Naguelas tarefas que requiran traballar en equipo, o traballo do grupo debe ser realizado de forma equitativa por todos 0s seus
membros, evitando a descompensacion nas achegas individuais ao grupo. No caso de que algiin membro non realice a sta
correspondente contribucion ao equipo, non podera superar a materia na primeira oportunidade. En segunda oportunidade tera
gue elaborar pola sta conta toda a tarefa asignada ao equipo (plan de empresa), expofiéndoa en caso necesario.

Estrutura do exame: o exame consta de dous partes:

1. 20 preguntas de opcion multiple, cada unha cunha soa resposta correcta (6 puntos). Esta seccion tera un limite de
tempo de 45 minutos e s6 se permite un intento.

2. Catro preguntas curtas de desenvolvemento (4 puntos). E imprescindible definir claramente todos os termos relevantes
e explicar os conceptos fundamentais con exemplos concretos, tomando como base o plan de empresa desenvolto
durante o cuadrimestre.

Materiais requiridos: cada estudante deberé traer un portatil ou unha tablet para realizar a primeira parte do exame,
correspondente as preguntas de opcion mdltiple. E responsabilidade do estudante asegurarse de levar o equipo necesario e de
que estea completamente cargado para evitar interrupciéns técnicas. Ademais, debe levar as stGas credenciais universitarias
para acceder ao curso virtual e conectarse ao wifi da UDC.

Uso limitado de ferramentas: durante o exame, os estudantes s6 poderan utilizar o seu dispositivo electronico para completar
a primeira parte do exame no curso virtual. Non esta permitido abrir nin acceder a outros programas ou aplicacions. A
realizacion de calquera conduta fraudulenta durante o exame resultara nunha cualificacion de Suspenso (0) no exame final.

Acceso ao curso virtual: o acceso ao curso virtual estara limitado exclusivamente & primeira parte do exame. O contido do
curso virtual permanecera oculto durante o dia do exame.

Informacién adicional: a realizacion fraudulenta das probas ou actividades de avaliacion implicara a cualificacion de
“suspenso” (nota numérica 0) na convocatoria correspondente do curso académico.

5.2. Segunda oportunidade

Os criterios de avaliacion descritos no apartado 5.1. serviran para a primeira oportunidade, segunda oportunidade e
oportunidade adiantada.

5.3. Oportunidade adiantada

Os criterios de avaliacion descritos no apartado 5.1. serviran para a primeira oportunidade, segunda oportunidade e
oportunidade adiantada.

5.4. Dispensa académica

”ow

Todos os aspectos relacionados con “dispensa académica”, “dedicacion ao estudo”, “permanencia” e “fraude
académica” rexeranse de acordo coa normativa académica vixente da UDC.

6. Bibliografia recomendada

Bibliografia Basica

¢ Bueno Campos, Eduardo.; Duran Herrera, Juan José.; Cruz Roche, Ignacio. (2002). Economia de la empresa :
andlisis de las decisiones empresariales. Piramide. Libro. [URL

e Calvo, N., Fernandez-Laviada, A., Monje-Amor, A., & Atrio Lema, Y. (2025). Informe GEM Espafia 2024/25. Ed.
Universidad de Cantabria. Libro. [URL

« Chaffey, Dave, 1963- (2011). E-Business and E-commerce management : strategy, implementation and practice.
Prentice Hall, 5th ed.. Libro. [URL

« Maqueda Lafuente, Francisco Javier. (1991). Cémo crear y desarrollar una empresa : planificacion y control de
actividades.. Deusto, 22 ed.. Libro. [URL

« Marti Parrefio, José. (2010). Marketing y videojuegos product placement, in-game advertisigin y advergaming. ESIC.
Libro. [URL]

< North, D. C. (1990). Institutions, Institutional Change and Economic Performance. Cambridge University Press. Libro.
URL

« Porter, Michael E. (2009). Estrategia competitiva : técnicas para el analisis de los sectores industriales y de la
competencia. Piramide. Libro. [URL

* Robbins, Stephen P., Coulter, Mary.; De Cenzo, David A. (2013). Fundamentos de administracion : conceptos
esenciales y aplicaciones. Pearson Educacion, 82 ed.. Libro. [URL]

e Scott, W. R. (2001). Institutions and Organizations. SAGE Publications. Libro.

e Séanchez, R., Heene, A. (2004). The New Strategy Management. Organization, Competition, and Competence.. John
Wiley & Sons Inc. Libro.
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7. Recomendaciéns

« Efectuar un seguimento continuo da materia, participando en todas as actividades teoricas e practicas programadas
mediante o traballo diario.

e Asistir as clases con computador portatil ou tableta electrénica.

< Os traballos da materia entregaranse a través da aula virtual, en soporte dixital. De non ser posible, recoméndase a
impresion en papel reciclado, a dobre cara e evitando o uso de materiais plasticos.

 Asistir as titorias sempre que se tefian dubidas.
* Realizar o traballo de forma continua ao longo de todo o curso.
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